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2025年，在行业凭借 “AI + 具身智能” 概念迈入融资高峰期时，曾估值近200亿元的老牌 机器人 独角兽
达闼，却深陷负面舆论的泥沼。大规模裁员、欠薪纠纷、司法案件等问题接踵而至，甚至一度传出倒闭
的谣言。

不过，对于达闼而言，也并非全然只有阴霾。近日， 达闼与香港上市公司国华集团达成合作，成立港仔
机器人公司。其中，上市公司港仔集团持股51% 并实现财务并表，达闼持股49%。 合资公司的团队主要
由达闼机器人的核心成员构成，负责技术研发与业务推进，而香港上市集团则承担融资重任。

在国华与达闼战略合作暨港仔机器人公司成立媒体见面会上，达闼机器人创始人、董事长兼CEO 黄晓庆
回应了近期关于达闼裁员、融资的相关问题，并阐述了公司未来的发展。

黄晓庆坦言：“我们遭遇的融资难题，并非始于当下，而是早在过去一年，甚至一年半之前便已出现。
这一现象映射出当时中国海外资本撤离、民营资本动力不足的大环境，同时也凸显出独角兽企业融资困
境 —— 公司估值越高，投资人因对行业了解有限，缺乏培养行业冠军的长远眼光，投资意愿便越低。
像达闼这样历经长期研发，积累深厚的企业，进一步研发急需资金支持。一旦资金链断裂，研发进度必
然滞后，这是不争的事实。科技与金融，二者相辅相成，缺一不可。”

针对上海 “人去楼空” 的传言，黄晓庆解释道：“上海项目确实出现了一些波折，但绝非‘人去楼空’。实
际上，我们在其他地方迎来了更广阔的发展机遇。 基于公司发展战略，我们对人员进行了合理管理，目
前仅保留了最核心的业务研发团队，以确保公司核心竞争力不受影响。”

“企业首要任务是学会生存与发展，这是我过去未能深刻领悟，而如今已然明白的道理。” 谈及拖欠员工
薪资问题，黄晓庆表示：“我们正在积极、妥善地解决这些问题。至于解决的节奏，是优先处理还是逐
步推进？我们认为应先保障企业的生存与发展，毕竟员工也不希望公司陷入绝境。他们愿意给予一定时
间等待，在此期间，公司定会全力以赴实现发展与生存目标。”

“ 最近的 人形 机器人马拉松大赛，意义非凡，它是全球首个在开放动态场景下测试人形机器人综合能力
的赛事，标志着行业从实验室走向真实世界的重大突破。 参赛机器人在行走稳定性、环境适应性和任务
执行能力上展现了显著进步，但仍暴露出诸多关键问题 ，比如面对行人干扰、路面异常等突发状况时反
应不够及时 造成跌倒，本质原因是本地算力有限，长尾场景数据匮乏，导致机器人难以通过预设程序覆
盖突发状况。”

“本次马拉松暴露的问题，恰恰是 云端 机器人技术的最佳试验场。 通过云端智能接入各类大模型，并通
过模型Agent实现对机器人复杂任务的规划 可极大实现机器人能力的跃升。这正是达闼的技术护城河。
亦庄赛事是起点，云端智能是未来，只有拥抱云端智能的机器人企业，才能真正赢得商业化落地的竞
赛。对我们而言，坚持下去，真理自会显现。” 黄晓庆补充道。



国华集团执行董事兼总裁秦杰随后表示：“整个行业的前行，离不开社会各界的支持。正如两会所倡导
的，要包容企业家的创新之举。全社会应团结一心，共同应对时代挑战，减少内部消耗。”

对于此次合作，秦杰评价道：“达闼的技术实力与核心技术团队是其显著优势，而国华拥有上市平台的
资本运作能力，以及在香港、大湾区等地强大的订单获取能力。双方强强联合、优势互补，前景广
阔。”

据悉， 港仔公司于今年3月初正式成立，目前已在康养、医疗检测、物业、教育等领域展开布局并逐步
落地。 面向未来规模高达10万亿级别的产业赛道，港仔机器人将凭借达闼深厚的核心技术，在国际竞争
中抢占先机，为中国机器人产业发展注入新的活力。

黄晓庆对于未来的合作充满信心，他向我们介绍： 在技术层面，达闼集成4.5亿行开源代码，2000多项
专利，独创“云-网-端”协同架构。 目前已成功攻克人形机器人云端大脑操作系统、智能柔性关节、灵巧
手等核心技术，实现系统性突破和整体跃升。达闼也是国内唯一获科技部“云端机器人国家新一代 人工
智能 开放创新平台”认定的企业。基于这些优势，黄晓庆对港仔机器人的未来发展充满期待。

黄晓庆进一步表示：“我们瞄准在3-6个月就能够提供轮式人形机器人的产品，在6-12个月就可以把其它
的机器人形态，包括四轮机器人和四足机器人也逐渐推出，然后12-18个月把双足人形机器人逐渐的推向
服务岗位。”

除在香港布局外，黄晓庆还透露：“我们也将与国内产业链开展合作，建设终端制造生产线。目前，我
们已在天津合资运营一条生产线，同时也在与其他地区积极洽谈，逐步提升产能。未来，这些生产单位
将走向标准化，形成规模化效应。”

对于未来的发展，黄晓庆设立了3个阶段的发展布局：1-2年内，跟多家内地及香港头部上市公司深入合
作，切入养老、安保、清洁和教育领域场景，通过成立合资公司及租赁模式，实现快速大量的出货，大
大降低BOM成本，实现营收的较大增长，并通过资本市场运作填补规模化生产出现的前期资金缺口。3-
5年内，随着技术成熟和成本进一步降低，将逐步扩大整机销售规模，实现盈利增长。5年之后，将通过
多元化应用场景和全球化市场布局，实现持续盈利和行业领先地位。

“未来，具身智能人形机器人的市场将不可限量，它会像智能手机一样为人工智能产业提供平台，也将
像互联网一样深刻地影响人类生活。未来不但产生巨大的制造业，还将会产生巨大的服务业。从制造业
的角度将远远超过智能手机和汽车的总和，从服务业的角度来说，也将会远远超过互联网。”黄晓庆补
充道。
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